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๑.การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 ๑.๑ แผนปฏิบัติราชการกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3   
เป็นแผนปฏิบัติราชการของหน่วยที่แสดงให้เห็นถึงแนวทางและทิศทางการด าเนินงานที่รองรับและเชื่อมโยง
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖1-๒๕80) แผนปฏิบัติราชการส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 และ แผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 ซึ่งรองรับยุทธศาสตร์ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  
นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ปฏิรูปกิจการต ารวจ (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๗๙)  โดยยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่
ปรากฏอยู่ในแผนดังกล่าวนี้ จ าเป็นต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
และตัวชี้วัดตามที่ก าหนด   โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีฉบับนี้ถือได้ว่าเป็นงานส าคัญที่ทุกหน่วยในสังกัด
จะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าของงบประมาณ
ที่ใช้ด าเนินการ โดยพิจารณาจากผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดที่เกิดขึ้นเป็นส าคัญ  
 ๑.๒ เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงให้หน่วย       
ในสังกัดของกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๔ จะต้องด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑.๒.๑ หน่วยเจ้าภาพหลัก ตามโครงการ/กิจกรรมที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการกองบังคับการ
ต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 ให้ศึกษา ท าความเข้าใจ วางแผนก าหนด
รายละเอียด  การปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินงานของโครงการในความรับผิดชอบให้เกิดผลการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม และบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ก าหนดอย่างชัดเจน พร้อมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติ
ไปยังหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพ่ือทราบและด าเนินการให้เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นแนวทางเดียวกัน รวมถึง
ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา ข้อขัดข้องของหน่วยปฏิบัติ และให้ค าแนะน าแก่หน่วย
ปฏิบัติอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะเมื่อมีการตรวจพบว่าการด าเนินการไม่เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดหรือได้บรรจุ
ตามตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์โครงการฯ  

๑.๒.๒ หน่วยระดับ กองก ากับการ และ กองร้อยปฏิบัติการ(๔-๗) จัดท าแผนรองรับ
แผนปฏิบัติราชการของ กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3            
ในลักษณะของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของแต่ละหน่วย ตามแนวทางการจัดท าแผนรองรับเช่นเดียวกับ    ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 โดยก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายให้ชัดเจน และให้หน่วยมีเอกภาพในการก าหนด โครงการ/
กิจกรรมเพิ่มเติม เพ่ือให้สอดคล้องและครอบคลุมการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป้าหมายได้    ทั้งนี้ หน่วยจะต้องก าหนด
ตัวชี้วัดและเป้าหมายความส าเร็จตามตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์  และสามารถ
ตรวจสอบประเมินผลตามวงรอบที่ก าหนด รวมทั้งพิจารณาก าหนด “หน่วยรับผิดชอบหลัก” และ “หน่วย
ปฏิบัติ” ตามโครงการ/กิจกรรมให้กับหน่วยในสังกัด โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับพ้ืนที่เป้าหมายและขีด
ความสามารถของหน่วยเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๒.การติดตามประเมินผล 

 ๒.๑ การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๔ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 ของหน่วยในสังกัดเป็นกระบวนการที่ท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและผลการด าเนินงานของหน่วยว่าสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน
หรือไม่ อย่างไร ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลจะเป็นข้อมูลส าหรับน าไปก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางในการพัฒนาด้านต่างๆ ของหน่วยในอนาคตต่อไปตามกระบวนการจัดท าแผน (P-D-C-A) รวมถึง เพ่ือ
ต้องการประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖3 โดยพิจารณาผลผลิตและตัวชี้วัดตามความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) และนโยบายรัฐบาล  ดังนั้น จึงได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
ราชการกองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดนภาค ๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3    เป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
  2.๑.1 ระดับที่ ๑  กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ ๔๒          เป็นหน่วยประเมินใน 
๒ ระยะเวลา 
    2.๑.1.1 รอบ ๖ เดือนแรกของปีงบประมาณ  
   2.๑.1.2 รอบ ๑ ปี    

  2.๑.2 ระดับที่ ๒  กองบังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค ๔ เป็นผู้ประเมินทุกหน่วยในสังกัด 
ในรอบ ๖ เดือน และรอบ ๑ ปี หลังจากแผนยุทธศาสตร์มีผลบังคับใช้ 

  2.๑.3 ระดับที่ ๓  กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็นผู ้ประเมิน ซึ่งการ
ประเมินผลนี้จะวัดผลจากผลการปฏิบัติงานของหน่วยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดต่าง ๆ ที่หน่วยได้ก าหนดไว้ 
  

 
 

 


